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Los directivos de
aseguradoras y
bancos compran
en Bolsa ez

Telefénica mira a
EEUU para reforzar
su financiacion rz2y 4

Bankman-
Fried.

El colapso de FTX
pone a sus auditores
enelpuntode mira me

Coca-Colaapuesta
por Zero y Monster e

Apollo, Blackstone

y KKR deprecian

sus carteras en 20.000
millones pe/a Lave

Por qué se esfumala
vivienda en alquiler
OPINION Miguel Cardoso
Precio de la vivienda:
chaciadénde? pza

ANALISIS
Por Salvador Arancibia

El Bundesbank abre
la puertaauna
mayor colaboracion
fiscal europea v
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Las Socimis espanolas se en-
frentan a un ajuste a la baja
en el valor de sus activos ante
la subida de tipos de interés y
la potencial recesion. Colo-
nial, Merliny Lar Espana, co-

Sion

Emprendedoresy
Expansion - grandes empresas, una
Start Up conexién que funciona

Eterlast, iF Lastmile,
AllRead y Groupe
Positive, nuevas rondas

o
4

OPINION

Por Tom Burns
Intereses
nacionales
en Bali pse

RADIOGRAFIA DE LAS SOCIMIS

Merlin, Colonial y Lar:
ajuste de valor por los tipos

tizadas en Bolsa, suman acti-
vos por casi 27.000 millones
¥ tienen unos 9.500 millones
de deuda. El efecto del ajuste
se producird a partir de final
deano.P3y4/LA LLAVE

1 Las grandes Socimis
han protegido balances
con una reduccion de
su apalancamiento

1En el BME Growth
cotizan 80 Socimis
con casi 20.000
millones en inmuebles

Maxam vende su division de defensa
a Rheinmetall por 1.200 millones

Expal Systems, compaiiia es-
panola especializada en ex-

Ta
porel
metall por 1.200 millones.
Expal factura al ano 350 mi-
llones y cuenta con més de
mil trabajadores. A partir de
ahora, Maxam se centrard en
sunegociocivil. P9

1 Expal factura 350
millones al afio, lo que
supone el 25% del
total del grupo Maxam

Expal Systems cuenta
con mas de 1.000
trabajadores.

I La subida de las
rentas por la inflacion
podra amortiguar las
caidas de valoracion

Santander
prevé captar
30.000 millones
de ahorro

en Europa es

Alerta energética ante 35 dias criticos este invierno en Espaiia
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& & La politicamonetaria

RICARDO MOURINHO FELIX
Vicepresidente del Banco Europeo de Inversiones

“El riesgo de una crisis de
deuda es marginal; Europa
es hoy muy diferente”

& & Elafo que viene

y la presupuestaria podemos tener una
no pueden trabajar recesion y una situacion
una contraotra” social mas tensa”

P22-23




DIRECTIVOS

Mas negocio a la vista para
Netflix, Disney +, HBO...

GESTION En Espafia, esta industria duplicara sus ingresos en los préximos afios.

LJunco. Mz
Afectados por el avance continuado
delainflacion, los consumidores mi-
ramos con lupa los gastos de la cesta
de la compra, del gas, de la electr
dad, de la ropa.. Mucho mas aun si
se trata de ocio, que ya sea por re-
mordimiento o sentido comn, re-
sultala partida més afectadaen tiem-
pos de cr Aqui podemos incluir
el uso que hacemos del contenido
audiovisual como Netflix, Disney+,
Amazon Prime Video o HBO, que
son las primeras ensenas que vienen
al imaginario al hablar del mercado
de la suscripcion. La mayoria de es-
tas firmas encadenan meses conse-
cutivos de caida en el niimero de sus-
criptores, impacto que buscan amor-
iguar subiendo tarifasy anadiendoa
su oferta paguetes mas economicos
que incluyen publicidad -y en algu-
nas ocasiones, también un contenido
mds limitado-.

No obstante, una caida en el ni-
mero de suscriptores no implica que
el negocio esté en crisis. Prueba de
ello es que a pesar de perder un mi-
ll6n de miembros hasta junio,
Nertflix logré aumentar su cifra de
negocio un 9% hasta esa misma fe-
cha. Del lado contrario, Disney+
anunciaba la semana pasada que ha-
bia sumado 14,6 millones de sus-
criptores en su negocio de strea-
ming el cuarto trimestre zZan-
do los 235,7 millones de socios y su-
perando lo: millones de Netflix;
sin embargo, sus pérdidas operati-
vas en este segmento han aumenta-
do en 800 millones, hasta los 1.500
millones de délares. No por el ni-
mero de suscriptores, sino por el au-
mento de lainversion en contenidos
ylos gastos de marketing

Pero este modelo de negocio va
s alla del streaming. De hecho, se
a de un sector “muy afianzado.
Las previsiones econémicas augu-
ran un ajuste en los servicios a los
que estan suscritos los usuarios, pero
no es un modelo en crisis. Asi, en Es-
pana, esta industria va a mas que du-
plicar los ingresos en los proximos
tres anos, por encima de lo que suce-
derd en el mundo y en Europa, que
como hemos visto también, crecerd
de forma considerable”, asegura Ro-
berto Monge, COO de Telecoming.
Segun el analisis sobre la evolucion v
perspectivas del modelo Subscrono-
mics elaborado por Telecoming,
compania que desarrolla tecnologia
de monetizacion de servicios de en-
tretenimiento y deporte, la econo-
miade lasuscripcion en nuestro pais
tendrd un crecimiento interanual del
21% entre 2022 y 2025, pasando de

LOS NUEVOS PAQUETES YA ESTAN AQUI
La semana pasada, Netflix estrenaba en Espafa, apenas una semana después de su lanzamiento en
EEUU, su plan con publicidad, que est4 disponible para nuevos usuarios o ya suscritos a un precio de 549
euros al mes, 2,5 euros menos que el plan basico sin anuncios, pero que deja fuera titulos como ‘The
Crown' (que acaba de estrenar su quinta temporada) o ‘Peaky Blinders. Disney+, por su parte, comenzara
elevando sus tarifas en tres délares en EEUU a partir de diciembre, pasando de los 8 délares mensuales
alos 11. Este plan, ademas, incluye publicidad, cuatro minutos de anuncios por hora de consumo.

los 4.582 millones de dolares que
facturard en 2022 a los 9.642 millo-
nes que se alcanzardn en 2025. A ni-
arch,
en 2025 habri mas de 3.820 millones
de suscripciones activas, un merca-
do que movera 481.388 millones de
dolares en facturacion.

Ya sea en muebles, flores, moviles
o tecnologia. las plataformas de sus-
cripeion que crecen son las que of
cenunmodelo de consumo que aba-
rata los costes al usuario. La vent
principal del este modelo de negocio
es que se trata de una venta unica
(ue se convierte en recurrente y, por
lo tanto, un flujo continuado de in-
gresos de forma periddica. “En un
io como el actual, los consu-
midores mantendran en cartera
aquellas suscripciones que supon-
gan un claro ahorro respecto a otras
alternativas el caso de la
movilidad por servicios o el cloud ga-
ming frente a los videojuegos en for-
mato fisico”, por citar algunas ejem-
plos, segiin comenta Monge.
Si ahora Netflix, Prime Video o
Apple+ deciden subir precios, “la

vel global, segin Juniper R

En Espafia, este modelo
de negocio tendra

un crecimiento interanual
del 21% hasta el afio 2025

En 2025 habra mas de
3.829 millones de
suscripciones activas
en todo el mundo

oferta de cada servicio serd determi-
nante en la decision final del cliente,
pero también la tecnologia: a igual-
dad de contenidos, el usuario se de-
cantara por aquellos que sean mas
abiertos y compatibles [la limitacion
a compartir contrasenas de Netflix,
por ejemplo, noayudarial. Elusuario
simplificard su oferta optando bien
por un servicio que o tenga valor di-
ferencial en su contenido o en tecno-
logia”, anade el ejecutivo de Teleco-
ming

De hecho, Disney+ asegura que
esa inversion en mejorar su conteni-

do de streaming ser la que les per-
mita obtener su primer beneficio en
2024, salvo gue se produzca un
“cambio significativo” en la econo-
mia, segun dijo su CEO, Bob Cha-
. Pero, ojo, “las firmas de strea-
ming tendran también que prestar
mas atencion a las funcionalidades
de la interfaz para evitar el riesgo
potencial de que nuevos usuarios
cancelen la suscripcion después de
un titulo. Si no se les da facilidad pa-
ra encontrar un nuevo titulo que les
guste, independientemente de la ca-
lidad del contenido, es mas ficil que
se den de baja”, advierten desde
Kantar. La inte / la recomenda-
cidn se convierten en herramientas
fundamentales de retencion. “Te-
ner un buen titulo puede motivar el
crecimiento, pero la retencion es el
mayo

No se trata, por lo tanto, de una
del modelo de negocio, sino
ue, con creciente nimero de juga-
dores, hay que encontrar éxito en la
fidelizacion de los mismos. Y eso pa-
sa por mejor contenido y oferta y
mejor tecnologia.
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El Bar Grand Siécle
del Wellington,
también en casa

El Hotel Wellington de Madrid
ofrece trasladar su Bar Grand
Siécle al lugar que decida cada
cliente gracias a una propuesta
irresistible. Un camarero llevara
una botella de Grand Siécle
Iteracion N°25 par Laurent-Perrie
acompafiada de una seleccion de
productos gourmet, desde Jamén
ibérico con pulpa de tomate y pan
crujiente a Terrina de foie de pato
y pan de especias, a la oficina
0auna cena con amigos o con la
familia. £Su precio? 500 euros.

Nuevo
recetario de
POSLTes caseros

Nuestros postres (Alianza) es el
nuevo libro de Inés Ortega, hija de
Simone Ortega, y su nuera Marina
Rivas, formada en Le Cordon
Bleu. Con 203 recetas, el quinto
proyecto editorial conjunto esta
dividido en dos grandes capitulos:
el primero esta dedicado a las
propuestas mas actuales y
saludables, como las bolitas
energéticas de almendra; el
segundo a la reposteria clasica,
con sugerencias como arroz

con leche o tarta de Santiago.

Un homenaje
a Bembibre,
en El Bierzo Alto

Dominio de Tares, una de las
bodegas pioneras de la D.O.
Bierzo, también fue de las
primeras en elaborar un vino de
villa elaborado con mencia. Como
homenaje a Bembibre, capital de
El Bierzo Alto, una zona tinica en
la que la variedad muestra su
mayor potencial, llega al mercado
Bembibre 2018, un vino de color
rubf intenso, con aromas
complejos y profundos y que en
boca es equilibrado, denso y con
posgusto de ciruela negra.



